CHIA SE DPUONG PEN HANH PHUC
Nguyén tac: Giang giai Dé Tur Quy
Chu gidng: Tién si Thai Lé Huc
Nguoi chia sé: Vo Danh Cu st
Bai thir 28
[Kinh chao cac ban dong hoc!
Kinh chdc cac ban mét ngay méi tét lanh!

Hém qua chiing ta dang trao déi cau héi cua dong hoc Diéu Ngoc vé
Thai do lam viéc: Thanh that, Khiém ha, Nhan nai va Co trach nhiém.

Chiing ta dd di xong néi dung thiz nhat thé nao 1a HOC LAM NGUOI
va HOC LAM VIEC. O néi dung nay ban chi can nhé: Hoc lam nguoi can
ban 1a Hiéw, thai do lam nguoi Nhan, Lé, Nghia, Tri, Tin; Hoc 1am viéc cdn
ban 1am viée la Liém; thai dé 1am viéc 1a Thanh thdt, Khiém ha, Nhan ngi
va C6 trach nhiém. Tdt ca déu 1a phap tac dai tir nhién, 1 “Nhdn chi so tinh
ban thien”.

HOm nay ching ta sé trao déi nét 2 ngi dung cudi:

1. Lam thé nao dé hoc dwoc thai dé 1am viéc: Pdy chinh la diéu dong
hoc Diéu Ngoc truc tiep hoi, do la: Thanh that, Khiém hga, Cé trach nhiém
va Nhan nai.

2. Lam thé ndo dé thanh dat trong cong viéc? Hay con goi la ldnh dao
can chon nguoi nhuw the nao?

Pdy déu la nhitng diéu ma téi tong hop lai tir loi gidng cia Tién st
Théi, ciia Hoa thuong Tinh Khéong va ciia c6 thanh tién hién, ma khong dam
tw minh néi ra. Ca 4 to chat nay ching ta déu phén tich vé nguyén nhan va
cach khdc phuc, dé lam sao chung ta co thé hoc dwoc Thanh that, Khiém
ha, Nhéan nai va ¢6 Trdach nhiém dé chung ta co thé thanh cong trong su
nghiép.

Bay gio chiing ta bat dau



2. Chia sé ky vé thai @6 lam viéc]

Ther nhadt 1a: Thanh that

[Thanh that 1a khdng tw déi minh, khdng déi nguoi.

Tuy nhién, ¢ ddy téi chi dé cdp dén viéc “déi nguoi” ma théi.

Thdy Thdi néi: Cé6 mét nghién ciru trong bo phim goi la "Co tit" cho
hay, con nguoi ta trung binh noi doi 25 lan/ngay.

Hom nay di lam muon mot cdi, bao voi lanh dao:

- Bdo cdo lanh dao em bi hong xe.

Puing khéong a? Hodc la nhiéu thir lam, réi tham chi la nhie ngay trudce
t0i toan noi doi la con om. Thé cuoi cung dén luc noi doi con om thi cuoi
cung con om thdt, that day ban a. Va cuoi cung |a toi phdi rut kinh nghiém

la tuyét khong bao gio dwoc noi doi la con om nita, la boi vi cir lan nao
minh noi doi thi con minh dung la hém sau lan dung ra om.

Ving a! 25 lan/I ngay, do.

Vay ta sé bdt dau tir nguyén nhdn vi sao néi déi, khi biét dwoc nguyén
nhan thi moi sita duoc (dang hoc thanh that ma). Hday thu quan sat lai 6
nguyén nhdan noi doi:

1) Vi loi ma noi doi:

Co dung khong a? So thiét thoi.

- Cal mdnh dat nay cia t6i la hém qua cé nguoi tra t0i bay ty ruéi.
(Chang c6 ai tra ca nhung bia ra the). Vay nén hdm nay vi mua cua toi thi
nhat dinh phai tam ty tdi mai ban.

Pay la vi loi ma nbi doi, diing khéng a? C6 thwong xuyén khéng a?
Thuong xuyén. Ddy la téi moi noi den cai chuyén goi la mua ban céi nha,
chur con tat ca deu vi loi ma néi doi.

2) Vi hie vinh (khoa triong, khoe tai) ma néi doi:



Vi du vé minh 1a chi xép thi# 10 thoi, toi vi du thé. Bay gio hinh nhw
khong cb xep thur nita, nhung ma vé hoanh trang khoe vaéi 6ng ba, bo me,
khoe tai ma, hw vinh ma:

- Con nhat ludn.

Co khong a?

3) Vi vui ma néi doi.

C6 khéng ban? Cé, nhiéu a. Ving a, vi vui ma néi doi.

4) Vi so ma néi doi:

Hom nay da trét di choi roi the 1 thoi com thi bi khé. Thé bdy gio vé
thi thé nao bo me, ong ba ciing mang. Vay thi sé phai noi doi, noi doi la lam
sao a?

- Con hém nay dang théi com thi bi dau bung, con phdi chay vao nha
vé sinh, thé la cuoi cung ra thi no thanh bi chay.

Dung khong a? The bo me nao né mang niva vi con minh no dau bung
quan quan quan nhuw the thi con mang lam gi. Vi s ma noi doi.

5) Vi théi quen ma néi doi:

C6 thoi quen khdng? C6 a! Cha me thirong xuyén néi déi, tdt ca nguoi
nha thuwong xuyén noi doi, con no ciing quen di roi, thé la thuwong xuyén noi
doi.

Trong cdi cho vi vui, Voi vi thoi quen, thay co dwa ra Cai cdu chuyén
ma cai duea tré ma chan cuu ay, xong roi cu ho lén la:

- §oi den!

Thé la cudi ciing moi nguoi thay thé chay dén ciru, dén ba lan déu
chang co soi, thée den lan thir tu soi den that thi ho lén la:

- Soi den! Soi den!



Chdng ai dén nita thi cudi ciing ca dan cieu bi s6i an thit va dwong
nhién 1a cai chu bé nay ciing khong ra ngoai dwocC dan curu.

Cé mét dong hoc la Quang Trung nOi thém 1 y nita 14
6) Vi ghét nguoi ta ma néi doi:

DPé doé 16i cho nguwoi Co khéng a? Rat nhiéu! Ghét qud khéng chiu
duoc, bay gio lai nghe nguoi ta dang noi vé nguoi nay thi thém mam, thém
muoi vao, xong do thém du thir toi vao.

Vay, ban quan chiéu lai, bdt dau ban xem minh dd lam dwoc chua,
minh lam dwoc bao nhiéu phan, ban phdi lam dwoc mét ngay néi doi nhé
hon 25 lan, tirc la nhé hon mire trung binh, thi méi bdt dau cé tién bé so véi
mikc trung binh. Sau doé tién dan 1én, tién téi khong déi minh, khdng doi
nguol, lic dé sé cé tirng bude cia "thanh". Con néu khong thi xem nhuw
khéng cé tién bg. Do dé theo tdi, qud trinh tu tdp ciia thanh thét sé 1& nhu
Sau.

Buwoc 1: Ngwoi khong co tu duwong

Tw khoi tam dong niém déu vi minh, deu vi danh loi, ngii duc, luc tran,
tham, san, si, man nén thuong xuyén tu doi minh, thiong xuyén doi nguoi;

Buwée 2: Ngwoi bit dau c6 tu dwong dao dirc

Biét néi doi la di nguoc lai Vol phap tac dai tw nhién “Nhdn chi so
tinh ban thién”. Do d6é moi ngay can ba lan phan tinh (goi la “Nhdt nhdt
tam tinh”), xem hém nay cdi miéng ciia minh thé nao, néi doi cu thé nhiing
trieong hop ndo, va céng lai xem bao nhiéu lan, sao cho lau dan phai dat
dén mirc goi la “Sai bt qud nhi”, tirc 1a sai khéng dén lan thir hai;]

Buwéc 3: Bit diu cé cong phu

[Khéng can cho dén lic phan tinh trong ngay, vira néi doi xong biét
lien, “bap bap” xin loi ngay nguoi doi dién;

Kia la phai cho dén ba lan, buoi truwa nay, buoi chiéu, buoi toi.

Budi trua thi bat dau xem | tir khi minh budc chan di lam, hoac tir
luc minh day minh dd noi doi nhirng gi, ngoi nghi mdi.



Xong buoi chiéu lai xem tw triva dén chiéu thi bi nhw thé nao q;

Xong dén lwot buéi téi lai kiém diém, thé xong roi ghi dan, ghi dan.
Xong bdt dau thanh thoi quen, chudn bi bdt ra nhitng cdi néi doi nay, bdt
dau ban biét, bdt dau c¢é cong phu, khéng can cho dén hic phdn tinh trong
ngay, vira néi doi xong biét lién, “bdp bdp” xin 16i ngay nguoi doi dién:

- Chét roi! Téi vira méi néi doi xong
Ci thanh that.
Budc 4: La tién tdi chudn bi néi doi thi biét lién

Tike la khéng bi bt ra mom nia, khéng bi bét ra cdi khau nita. Nging
bat luén khong bi bat ra khau néi doi, noi théu dét nira;

Budéc 5: Khong con n0i doi niva

Cho dén khi nao ban hoc duwoc la: Loi néi thi dung voi chan ly, noi loi
thi chdn that, noi trudc sau nhuw mot, khong thay doi, noi khong hé doi gat,
la ban da cung Phdt khéng hai, khong khac.

Cau nay cua Phdt la gi? “Nhu Lai chdn ngit gia” chi co noi dung sy
thdt thoi, chan ngir - noi dung chan ly, “that ngir gia” - noi dung sw that,
cho nén noi dung chan ly moi bao chung ta, day chung ta la “Van phap giai
khong”, nhung khong, chung ta khong tin. Do q, noi dung chan ly “thdt ngir
gid”, néi ding sw thdt “bat di ngir gia”’, khéng cé néi hai chiéu, “bat cuong
ngir gia” khéng néi doi, ban hoc dwoc nhuw thé la ban cung véi Phdt khéng
hai khong khac

Lai néi vé thanh that, t6i viva chia ra md'y giai doan, vang a, toi vira
néi nguwoi khéng tu tdp thi cir thodi mdi néi déi 25 lan/1 ngay ding khéng
a? Vang, bat dau ban cé tu tdp réi thi ban nhé 14 ¢é gang “Nhdt nhdt tam
tinh”: Sang, chiéu va téi.

Xong bat dau ban tu tap dén dwroc mét cai giai doan nhat dinh roi thi
ban vira méi bt ra mém cdi ban phat hién ngay ra. Thé roi lic dy xdu hé
qU4, khdng néi véi nguoi doi dién thi ciing khéng sao, nhung ma biét la
minh néi doi roi, thé.



Cuéi ciing dén Cai giai doan tiép theo la gi a? Chudn bi néi doi la biét
roi, vira méi dang ngoi doi véi ngueoi dinh néi mét cdu néi déi cdi thi trong
long viea mai dinh noi cau cfy, thi bdt dau né khéi l1én 1a “A, chét, cdi cdu
nay noi doi, khéng dwoc!”. Xong réi vé sau thi ban sé khéng con néi nita.
Khéng tir doi minh, khéng doi ngwoi, day la thanh thdt.]

Thar hai la: Khiém hg

La chan chinh lam dwoc dén hg minh, tén nguol. Khiém ha ciing la
phap tdc dai ty nhién.

- Vé Iy: N6i Vé “Quy ludt cua troi dat” (hay chinh la “dao”):

Day la Cau noi trong kinh Dich, chung ta so lwoc noi qua. “Pa0 troi.
Day! NOI vé dao troi “Rut cho dw bu cho thiéu, tw man thi thiét thoi, ma
khiém thi dwoc loi ich”.

[O'trong nay Liéu Pham Ti Hudn c¢é dwa ra “Pao troi rt ché du, b
ché thiéu” Thién dao thi nli cao bat di dé dwa dat xuong céi cho triing. Dia
dao thi la nueéc chdy ché triing. Cai ché triing dy ¥ la cdi nguwoi khiém hg
hon cdi nguwoi kia day].

“Thién dao” ciing chinh la dao Ii cua ty nhién “ti tw nhién nhién”.
Pham la nguoi tw man, luon sé gap thiét thoi, gap diéu khong may. Nguoi
cO thé khiém ton nhat dinh sé co dwoc loi ich, ddy la thién dao.

[Ban ndo ma ngd man qud thi nén luu y diéu ndy. Khdng c6 thi hdm
nao vé ciing thay “Con la nhat, em la nhat, anh lanhat . Di den dau ai ciing
khen ngoi la “Gioi thé nhi!”. Chet roi day, ban phai nho dieu day.

Trudc day toi khong tu hoc thi t0i ma nghe nhing cai loi khen “gioi
thé nhi” t6i thich \dm, trong long la vé cung sung swéng, hoan hi, va vé
“Ddy, nguoi ndy phuc, nguoi kia phuc ”. Hén khi t6i hoc ¢ day réi bat dau
toi so. Ban phdi biét so. Ngwoi ta khen ban cai la ban phai biét so ngay.
Char khong phdi vé khen cdi vé thich qua, cudi ciing la di dén dau ciing khoe:

“Cdi ndy téi ciing biét, cdi kia t6i ciing biét, cdi gi ti ciing biét hét, ci gi
t0i ciing lam dwoc”. Ban Cur lieu liéu.

* Thién dao voi Pia dao



Pay a! Ludt dat: Cao bj x6i mon, triing th dwoc béi ddp, nhw trdi niti
qud cao thi dé bj 16, ché triing thwong dwoc nwde chay toi lam day ché cao
khong co duoc phu sa, phit sa luén chdy tir noi cao xudng noi thdp triing, la
chi cho tw man, cong cao nga man, thi khong dwoc loi ich;

* Quy than: Hai ngiroi man, ma giiip nguoi khiém

Doi véi nguwoi tw man, ngueoi kiéu ngao, quy than luén la gy khé dé
cho ho, dua gion ho, nhung doi véi nguoi khiém ton thi quy than luoén cung
kinh, giup do ho, nhan dao sao co thé ngoai lé dwoc chu!

Chung ta vira n6i Thién dao, Pia dao nay, Quy than dao nay. Bay gio
dén Nhan dao, la dao lam nguoi.

Piéu nay Cuw si Hang rdt ré, vi sao ma ré? Trude day la dé thi khoa
hoc béng 322, giao vién truong Pai hoc Ngoai Thuong, di Anh hoc Thac si,
xinh dep, cdi gi ciing ¢é, thi tw man, thi phdi nhin thdy 1& moi nguoi do ki,
ghen ghét la chinh. Nhung khi nao thi nhin ra? Khi bat dau bj liét nam trén
giwong, thi khong biét bao nhiéu nguwoi thiong. Lic day tw Cw st Hang rit
ra la ding qud: Khi minh cang 1ép vé, minh cang yém thé, thi dwoc tat cd
Moi nguoi thuong. Con khi minh cdi gi ciing co thi minh chi nhdn dwoc Sy
do ki ma thoi.

Cho nén cac ban ma chwa roi vao cdi canh goi la “ngé trong hoan
canh nghich” nhw Cuw si Hang thi cac ban phai tw rat ra bay gio.

* Nhan dao: Ghét ke man, va quy nguoi khiém

Doi voi nguoi tw man, nguoi ty dai, nguoi kiéu ngao moi nguoi luon
chan ghét ho, con doi voi nguoi khiém ton thi luon hoan hy voi ho.

Thé nén néu nhu ban khéng dé Y ban sé thay thé nay nhé, nhiéu khi
t6i ciing thé day a. NOI chuyén véi mét nguweoi, trude ddy t6i bi ngng lam.
Thé la téi mé may tdi n6i cho mét trang. Thé xong dén luc n6i mét trang
xong, t6i méi nhé lai loi Hoa thirong néi la: “Phdi dé dat cho nguoi ta
song”, thé 1a bdt dau t6i lai im bat.

Cho nén khi ma ban kiéu ngao, ban ndi rdt nhiéu dé ban thé hién, day
la thé hién ban gioi, thi ban h@y nhé den mér dieu nita “Phai dé dat cho
nguol Khac song”.



Két ludn: Béy a! Tur Thién dao, Pia dao, Quy than dao roi Nhdn dao
deu la ghét nguoi goi la tw man, ma thuong va givp dé, thanh tuu cho nhirng
nguol Khiém ha. Ddy téi noi la nguoi khiém ha nhé, téi khong noi la nguoi
dot.]

# Kinh Dich: Ch7 c6 qué khiém cdc hao déu tét

Pay a! “Thi ¢é khiém chi nhdt qudi, luc hdo giai cat”, cé nghia la
Qué khiém la mét qué dai cdt vi ca 6 hdo déu tot cd. Cdc qué khac thi ¢é cd
tot lan xau): Pady la xem trong sé 64 qué cua kinh Dich, méi hao déu la may
man khéng cé twéng xau, duy chi cé qué Khiém, chi cé mot qué nay.

[HOm nay noi rat rd vé diéu nay, dé cho tdi rat mong muon la cac
ban, ma rat mong muén la Cu si con t0i nira, 1a phdi rat kinh nghiém ra
duwoc 12 “Man” moi nguwoi déu ghét, chiz khdng phdi 1a ban thdy ban gidi
Ma tér ddau. Khéong hé tot ti nao. Nhé lai, Thién dao, Pia dao, Quy than dao,
Nhén dao, déu ghét ca. Ban khong thé Iy ludn véi tdi rang:

- Ddy la con chi noi véi minh me.

- NGi véi minh me tiée la trong long con da tw cho con 1a gidi rai.
& Kinh Thu n6i: Man thi thi¢t thoi, khiém hg thi loi ich.

“Man chiéu ton, khiém tho ich”: Hai cdu nay trong “Kinh Thu”.

Pdy, ban phdi nhé thuan thuc. Cai thanh thdt thi vira néi réi, nhung
cai “khiém ha” thi nhiéu ngwoi mdac lam, nhiéu nguwoi mac lam. Dac biét l1a
nhitng nguoi hoc Phdt. Vi sao a? Bdi vi hoc Phdt mét cai 1a bar dau c6 tri
tué mét chiit, ban dau khong co hoc cung kinh, thé 1a mdt gac.

Khong Tu ndi 13, c6 hai dang ngiroi Nga man va Keo kiét, khdng can
ban dén nira hai logi nguroi ndy. Con Hoa thwong thi néi sao ¢? Cai ma ban
hoc Phdt i, chi ¢ thé gitp cho ban dwoc mét chiit cdi dn néi lanh le, con
toan bé hoc vén va dao dirc khdng ¢ gi.

Bcfy a, ban thd'y Hoa thuong khai thi a. Hoa thuwong bao co moi hai
dang nguoi thanh tuu:



Mot la nguoi thuong can, viea noi phat ho hiéu luén va cir thé ho thuc
hanh, khong co trdi so voi loi Phat day, voi loi To day. Ho thanh tuu, ddy
la tin sdu khéng nghi.

Dang nguoi thu hai la, Hoa thuong dung la, goi la nguoi ngu nhung
ho khong c6 ngu dau nha, chinh la nhu, Hoa thuong dung tir la nhu cdc ba
gia nha qué, kém coi, khong co ai dén xu ninh, khong co ai lam g1, cudi cung
ba chi ¢ ngéi ba niém Phdt théi thi cudi cung la ca hai dang nguoi déu la
nguoi thwong can, thi la thanh tyu. Con dé dang nhdt la cdi dang nguoi
nhu chiing ta, KHONG THANH TUU, Vi cdi gi ciing thdy t6i hon nguoi cd,
cdi gl toi ciing gioi hon nguoi ca.

Trong kinh Phdp Hoa c6 néi dén Bo Tat Thwong Bat Khinh, ddy chinh
la Thich Ca Mdu Ni Phdt o mot kiép day q, cai gi ciing thua nguoi hét thi
cuoi cung ngai thanh Phat.]

Thir ba 1a: Nhédn ngi
Nudi bén gan viing chi, thanh dinh luc.

“Nhat thiét phdp ddic thanh w Nhan” hét thay cac phdap dwoc thanh
tuu do Nhan, khong co long nhan nai ban chang thanh twu dwoc gi het.

[O ddy téi ciing phuc ¢é ché ban dong hoc Diing. Mdi vao céi viéc
goi la dé thiet ke cac céi bia, cac céi chi, the la t6i cho cir lén bo xuong
ruong, cdi nay khong dwoc, cai nay khong dwoc, cdi nay khong duoc, cdi
nay lui lén 1 ti, cdi kia xich xuong 1 ti, cai nay cdach ra 1 ti, cai nay xdu, cadi
kia du thu. Vay ma lam duorc.

Day toi ciing noi la:

- Con phdi nhé, 6 trong nay c6 Dwrong ciing c6 néi la mudn thanh tuu
cdi tam, tam dinh y, nhan nai y, thi cdi nguoi hoc thu phdp, co 1 nét cham

ma cham may ngan cham maoi co thé lam 1 dong tdc.

Diing thi khéng bao gio cdi ma déu nghiém chinh lam. Téi thay rdt la
tot.



Nuéi bén gan viing chi, thanh dinh lyc. “Nhat thiét phép déc thanh w
nhdan’ het thay phdp déu duoc thanh tuu do nhdan. Khong co long nhdn nai
ban chang thé thanh tuu dwoc gi hét. Nho diéu day.

Cé moi 1 nét cham ma mdy ngan cham. Ma ¢6 phdi la muén nhw thé
la dé hanh ha ban dau. Khong! Dé cho ban nhan nai thi né moi nuéi thanh
dinh luc duoc.

Khi dinh lyc roi thi quan chiéu tdt cd cac viée déu sap xép gon gang.
Dol voi nguoi, Vo su viec ¢o the déeu dau vao day.]

“...Durc Phdt trén hoi Kim Cuong Bat Nha, tuy la sau cuong linh cua
Bé6 Tdat hanh la B6 thi, Tri gioi, Nhan nhuc, Tinh tan, Thién dinh, Tri tué,
déu gidang rat nhiéu, rdt ré rang, nhung “Bé thi” ciing “Nhdn nhuc”, thi
hai diéu nay thi giang nhiéu nhdt.

Nguyén nhén nay do dau? “Bé thi” c6 thé tu dwot dai phwde bdo, con
“Nhdn nhuc” co thé thanh tuu duwocC dai phudc bao.

[Ban bi roi rung hét, ban cé thé bé thi ndi tai, ngoai tai, thé nhung
ma ban khong co nhan nhuc thi toan bé cdi phuoc bao ban tu duoc, coi nhw
la chay tudt hét xuong cdi 16 thing dy, va ban khéng con gi nita. Cho nén
bé thi la coi nhw tich liiy dwoc phwée bau, nhung ma nhan nhuc thi lai la
bao vé dwoc cai phuwoc bau minh da tu.

Hoa thurong noi cho ching ta biét la gia? Chi can ban san mét cdi thi
cong dirc ciia ban khéng phdi tu tir kiép nay ban hét, ma tir tat ca cdac kiép
lau xa tich dwoc bao nhiéu (t6i ndi “cong dwc’ khong noi “phuoc dic”
nhé), ban déu mdt sach khéng con gi.

Bé thi ¢6 thé tu dai phwde bau. Pdy a, muon cé dai phwde bau lic 1am
chung thi ban tu nhé, bo thi nhé. Thé nhung ma khong nhan nhuc mgt cai
thi mat sach sanh sanh, mat het.

Néu nhwe ban chi biét dwoce bé thi, khong thé nhan nhuc, thi phuoc bao
ma ban tu dwoc, mot mat tu dwoc mot mat tieu hao hét, rat kho thanh tuu,
cho nén bo thi cé nhan nhuc thi moi co thé thanh tuu.

de a, cho nén la Luc do la: “bo thi, tri gioi, nhan nhuc”, “tinh tan,
thién dinh, tri tué” thi Phdt giang nhiéu nhat vé bo thi va nhan nhuc. Ma



néu khéng ma minh bao cam tdm “th6i mudn thanh con gi thi thanh, muén
thanh kiéu gi thi kiéu, nhung ma qua nay san lam khéng chiu dwoc”, thi ddy
la boi vi ban khong dwoc chung kién canh dia nguc thoi, chir con néu ban
chitng kién that thi ban, goi 14 16 dau mé tran ma lay Phdt, la “Con xin thé
la lan sau con sé nhan nhuc, con xin thé ”, vi dau khé qué.]

Thi du: Ban rat biét kiém tién, thé nhung ban ciing tiéu tién rdt nhiéu,
ban kiém dwoc rat nhiéu, ban xdi rat nhiéu, dén sau cung ban van Cir ngheo
rot mo”hg toi, vi sao? Vi ban khong thé nhan nai. Nguoi chiu bé thi la chiu
kiém tién, lai van cé thé nhan nai la cé thé tiét kiém dwoc, ho méi ¢é thé
thanh dai phii. Bdy chinh la tu dwoc phude nhiéu, nhung hieong dung thi
rdt it, ddy chinh la c6 thé nhan, viy méi cé thé tich luy, Vay mdi c¢é thé huéng
thu phuoc bao lon hon.

[COn néu khong thi mat hét sach. Tu hi ha hi huc. Téi ngay truéc
nhiéu lan thé 1dm a, sau khi mgt lan san 1én céi, san Ién xong biét mat hét
cong dirc roi. Ma ding nhw thay Thai n6i nha: Méi mét lan san Ién 1a ban
mdt cai nguyén khi it nhat ba ngay. Minh san qua.

Cho nén nghe Cu si Chiic Hanh tam su t0i thay rat thwong vi giong
qud co, SAn QUA. Thé sau khi sdn xong nhw thé, nhitng ic truéc khong biét
thi thoi, nhueng d@én khi lc biét rai thi, thi sao ¢? Ngoi khdoc. Bao nhiéu cong
dire tich lity dwroc mat hét sach réi, gio lai ngoi tu lgi tir dau. Vo cing khon
khé chiz khdng phdi khong.]

Nhan nai nudi thanh bén gan viing chi, thanh dinh luc, ¢é dinh lyc thi
moi co thé thanh tuu.

[Bay gio bat dau méi dén céi]

Thir tw: Co trach nhiém

L& hét long, hét sire doi Vi ngueoi, véi vat, viéc khi can xiz Iy

Phat day ’tl:ly duyén ma kho”n,g phan duyén. Khi gap vat, viéc, nguoi,
ban phai lam hét surc minh. Con néu ban vira gap kho da bo ngay thi day la

tiy tién. Con tuy duyén la ban phdi lam hét sirc minh.

[CON néu ban vira méi hoi khé cdi la ban bdo:



- Oi! Phdt day tiy duyén ma, thoi cha lam niza.

Pdy la tly tién. CONn néu ban da lam hét sirc minh réi ma khéng diwoc
thi day maoi la char tiy duyén. ]

Theé nao la heét siec minh?

Poi véi cong viéc néi chung, ban phai co trach nhiém, khéng phai
hdm nay thi ¢é viéc ta lam qua quyt, roi théi, ma ban phdi hét long het suc.
Khi lanh dao giao viéc cho ban la cé thé yén tam vi sw tdn tam, VA cdn trong
cua ban.

[Phan 16m chiing ta déu qua quyt. Nhitng nguoi toi tiép xuc thi c¢6 hai
nguoi ¢ thé goi 1a yén tam vé si tdn tam va can trong cua ban 1a Cur si
Trung va Cu si Yén. Tuy nhién hai nguwroi nay lai thanh qua cho nén la thanh
tiéu tiét. Cac ban bér di mét ty nita thi dwoc. Khéng cé cdi gi qud dwoc ca.]

Ban sé c6 trach nhiém dén cung, tirc la khi xong hoan toan céng viéc
hodan my ban méi ndp san pham cho lanh dao. Tham chi dén ca thoi gian
dai sau, néu phat hién ra sai sot, ban bao cao lai lanh dao va van la nguoi
tfim hét cach dé sira sai nay va chiu trach nhiém truoc sai sot.

[Vi du nhuw la: Hém nay ban hang cho ché Chic Hanh, quén mar da
khong thu tién roi. Nhwng ma Chiic Hanh khdng biét, day la t6i vi du thoi.
Mdy ndam sau méi phat hién ra cai lan dy “chét roi minh ban cai 16 nay, ch;
y tin minh thé 1a cugi cuing 1a minh ban mdt dén may triéu”. Vi du nhw thé.
Vay thi phai bao cao lai rd rang:

- Chj oi lan trwde em da nhw thé nay va em quén. Vay bay gio chj cho
phép em dwoc coi nhu tim moi cdach dé doi lai cai so tiéen nay.

Mdy ném sau réi. Nhung néu da co gang hét sicc ma két qua van khéng
dwoc thi ban phai hiéu “thoi tiét, nhan duyén chuwa thuan loi”, thi phai thoi,
con van cu nhdt dinh khong chiu thi day chinh la phan duyén.]

Khi xua, divc Khéng Tir va do dé \a Tir Cong bi gidc vy giita nudc
Tran va nuoc Thdi, thay tro tuyét lwong da bay ngay, song Khong Tu van
khay dan twoi cuoi. Tur Cong hoi:



- Tai sao gdp hodn canh séng chét khéng dinh ngay, thay con vui cuoi
duwoc?

Ngai dap:

- Viéc gi ta da co gang lam hét sirc ta ma xay ra nhw vdy, thi day 1a
mang troi, buon rau thuong khoc nao co ich chi?

[Ddy a, dd lam hét sirc roi, khdng con cach nao nia. Vdy ma khdng
dwoc thi phdi hiéu day sé ta nhw thé thi ta phdi chiu chi. Bay gio ci# nhat
dinh khong chju la ban phan duyén.]

Két lugn: Ung dung trong cdng viéc
Lanh dao mudn tuyén nguoi thé nao vay?
Thir nhét: Néu ngwoi khong thanh thit

Hém nay thi dn cdp, ngay mai thi “ting xdng” (cé nghia la bot xén
tién ciia cong ty ldy cho minh, bao em dwa ship mét cai hang cho chi tir day
den day. Thé la hét chi c6 50 nghin thi khai Ién thanh 60 nghin. Ddy goi toi,
t6i van dung tr la “tang xdng”, bot xén tién cua cong ty. Ngay kia thi noi
théu dét, thi phi gay mat doan két cong ty, mdt doan két giiva lanh dao va
nhan vién. Ngay kia thi khi lanh dao can goi dén lam thém ngodi gio thi tdt
may dién thoai di dong roi néi doi “Dién thoai em hong, em quén dé ché do
im Idng”, cot chi sao vao co quan dé gianh mét sudt hoc bong la minh da
duwoc khéng 1-2 1y, sau khi hoc xong ta chuyén di noi khdc thu nhdp cao
hon...

[Pdy la nguoi khdng thanh that.

Ngay trieée khi Cuw si Hang di hoc ¢ Anh quéc vé roi, thi 6 lan 1a 1am
kinh doanh, thi cuoi cung thay lam dwoc tien. Bao toi la:

- Con bo khéng lam giéo vién niza.
TOi bao:
- Nay nhé, 1 ty tién thué cia dan day, ma bay gio néu bé dy, Hoa

thirong NOi No' Mt nguroi cON tra dwroc, cON Ng' Néu Ma N tat cd dan ching
nhuw thé nay thi khdng tra noi. Cé tra noi khéng?



Bsi Vi lUc dy dang mé qud, kiém tién dwoc nhiéu ma. Bdo:
- Vay thi khi nao con dwot bo?

- Khi nao day xong ma toan bg ca cai cang hién cho xa hgi ddy bu lai
dwoc cai 1 ty.

Ay 12 t6i n6i thé, chit con toi biét thera 1a sau mét cai thoi gian sé chin
Ién, thi sé hiéu ra la khong thé bo duroc.

Thé 1a Ilam mam lam mam, chdc 14 trong 10ng ciing tinh la dé khodng
vai nam day. Cudi ciing bay gio van 1a gidng vién triwong Pai hoc Ngogi
thwong. Va bdy gico, cha can bay gio, cach day mdy nam da phai cong nhan
la “me néi qud ding roi”.

Con néu khéng thi dn xong mét suat 1 ty, tieng Anh, tiéng iéc ngon
lanh canh dao réi, moi thiz xong réi. Thé 1a ban hang trén Ebay 1a lau lau
ra, thé 1 coi nhur la tién vé thu vé thodi mai rai. Thé 1a bé, san sang bé, bo
co quan, bé Nha nuéc, b6 ca hoc trd cia minh dé di kiém tién thi khong
duoc.]

“...Cdc lanh dao thanh céng, ho déu c6 “Héa nhan kim tinh” (c6
nghia la mat lva, con nguwoi vang), viea nhin ho thay dwoc ngay nang luc
lam viéc, lam nguwoi cua ban den dau. Khong gat dwoc ho dau...”

[Vay ban hay tu hoi minh néu ban la lanh dao ban cé dam tuyén nhan
vién nhu thé hay khéng? Day! An cdp, an trém, roi, réi thi phi, réi néi xdu,
roi luoi biéng, roi 1a rinh rinh ci sudt hoc bong xong réi 1a chao ludn cd
cdi dat nwéc Viét Nam ndy. Ban la lanh dao ban c6 dam tuyén nhan vién
nhu thé hay khong? Néu ban 1a chui gia dinh ban c6 dam tuyén Osin nhuw thé
hay khéng?]

Thir hai: Néu ngwoi kiéu man

La nguoi ngao man thi luc nao ban ciing cho ban la dung, coi thuong
dong nghiép, coi thiong lanh dao. Tham chi lanh dao bdo lam mét dang thi
ban cho rcing lanh dao kém, sai, nén ban lam mot néo, ma khong biét duoc
rcing nguoi lanh dao ho da co vi tri nhu vay thi hiéu biét cuia ho, va kinh
nghiém cia ho hau hét déu hon minh (t6i dUng tir hau hét). Pay 1 tdi noi



kinh nghiém va hiéu biét chir chira néi dén kién thire. Vay thi ai ma dam
nhdn ban va dé su dung ban co chu?

[Nguoi kieu man, ndi khdng nghe va tham chi 1a khinh khi, khinh khi
la nhur thé nao? Lanh dao néi @é mat nhin di dau coi nhu la trén troi dudi
bién. Thé xong réi n6i thém vai cau néza thi c6 khi lai, goi 13, goi 1a cai gi
nhi? “Cuwoi rusi”. Ai ddm nhdn ban, nguwoi ta chi can nhin cdi thai dé day
la nguwroi ta sé biét ngay 1dp tirc ban la nguoi nhw thé ndo.

Ngay truéc, Vo chong toi ¢d quen mét cai anh ban rat la than, 1a Vién
truong. The anh bado anh dang thieu ke toan. Thé toi gioi thiéu céi cb ban
toi lam ke toan rat la gioi cho anh y. Téi bao:

- Ban em lam ké toan gidi lam, nhung ma ban em chi c6 méi mét, mgt
cai tinh la phdi céi hay néi thang.

Anh y bdo:

- Théi théi, riéng cdi doan nghe céi tir “phdi cai hay néi thang ” la t6i
hiéu nguwoi nhue thé ndo rai, théi, khdng bao gio tdi nhdn nhitng nguwoi ddy.
Bdi Vi ho rdt bao thi, khéng bao gio ho nghe t6i cd, xong ho ciz vin vao cai
ly ho bao la “t6i phdi cai hay néi thang”.

Thé 1a cusi cuing anh ¥ khdng nhdn.]
Thir ba: Vé thiéu nhén nai

T6i vi du, khi ban lam mot viéc, lanh dao bao chwa dat lam lai, thi ban
lam lai; U, lic dau, lan thiz hai lam lgi.

Lan thir hai ban trinh lanh dao, linh dao bdo “van chwa dwoc, lam
lai!”. Toi dam chdc hdau hét chung ta lan nay déu “lung bung”, kho chiu,
tuy rang van phai lam;

Lan thit ba, lanh dao bao “tiép tuc lam lai, boi bdy gio v téi thdy cdn
phdi thay déi”. Liic ndy thi hdau hét cac ban déu vién cé nay cé khac khong
lam, hodc lam cho chiéu 1é; hodc la cong chirc thi “toi chi lam dwoc thé
thoi, ong co gioi thi ng tu di ma lam”.

C6 diing khong a? “Pdy! Ong gidi ong lam dil Téi chi c6 thé théi”.
de a, rat nhiéu nhuw thé.



Thir tw: Vé thiéu tinh than trdach nhiém

Khong phai la sau khi giao viéc cho ban xong, lanh dao cw phai chay
theo o1 oi goi ban vi ban chi lam mét cong doan ma dén cong doan nay ciing
qua quit, quay qua con cdc cong doan sau ban mdc ké véi rat nhiéu Iy do

“khach quan’ " dé do t6i cho lanh dao la “chi ¢é thé théi”. P6 la chuwa ké
ngay cong doan dau ciing chi qudy qua.

Toi vi du: Ban giao cho con ban hom nay o nha ndu com, tirc 1d nhiém
vu lam sao phdi hoan thanh bita com.

Tuy nhién, ching ndu qua quyt “trén thi séng, dwdi thi khé, iz bé thi
nhao nhoét”. Hodc khi so dén gao thi hét gao, thé la chung mdc ké dé cho
bé me di lam vé phdi déi véi nguyén nhdan “Nha hét gao, con khéng ndu
diege com”. Néu chung co trach nhiém chung sé tim moi cdach cho ra gao:
Vi du goi dién thogi hoi me xem mua gao ¢ dau a? Hodc di vay, hodc xin
phép hay 1a hém nay con ndu mi v@y. Pay la chi néi néi com, con canh, thirc
an man chung cing vo trach nhiém. Nhu thé thi héi di la con ban, ban c6
kh6 chiu hay khéng chir dirng néi \a dén lanh dao véi nhan vién niza. Trong
khi lanh dao vo van cong viéc, ai ciing nhu ban thi cong ty lam sao phat
trién dwgc. Ban phdi chi dong.

Hém trieée, muon Cu si Loan mét ty, lai bi mang. Toi bdo 1a:

- Con 01, con phdi chi cho chd tién dich “A Nan Vdan Phdt Sy Kiét
Hung ” di.

Ngay hém sau téi ciing cha thay co gigy bao chuyén tién. Toi lgi phai
hoi:

- Thé con da lam chira?
Bao:
- Bén chiéu con mdi lam.

- O Thé bay gio n6i chiéu thi lai danh phdi chiu chit gio biét lam nhuw
thé ndo dworc.

- Boi vi bay gio con dang ¢ ngoai.



Thé sau day tdi méi bao Ia:

- Con o1 (day la cu si Loan la do nay t6i noi thang rat 1a nhiéu. Bsi vi
t6i biét 1a ciing nguwroi €6 tu réi) con oi néu ai ma ciing nhw thé ndy, chj Chlc
Hanh mot viéc nay, em Trung mét viéc nay, con mot viéc nay, cd Nhan mgt
viéc nay, cuw si Ong mét viéc ndy. Thé réi con rat nhiéu nguoi khac nira, roi
con c&c bai néu ma ai ma ciing thiéu cai tinh than chi déng thé nay thi
khéng thé lam duwoc

Thé la cu s7 Loan:

- Hihi, roi tir gio tro di viéc chuyén tien Ba khéng phdi nhec. Con sé
chu dong xin y kién Ba va cung ca nhom, veé sau roi con sé chu dong hét
khong phai nhac niza.

Day chinh la sy trach nhiém chiz con la cai gi. May ma khong gidn
t0i, the la dong y ngay, va sé la: “Twr gio tro di con sé lam nhizng viéc nay
khong phdi nhac ™.

Mot diéu hién nhién, nguoi ta tra lwong cho ban dé ban lam cho ho,
khéng phdi tra lwong cho ban dé ban doi trd loi dung céng ty dé kiém riéng
cho minh (khéng thanh that); dé cai lai (ngao man), dé ban khéng lam, hodc
lam mét cach qudy qud (khéng nhan nai va vé trach nhiém).

Cho nén néu ban khong co 4 16 chat “thanh that, khiém ha, nhan nai,
¢ trach nhiém” thi chdac chan mdi mdi la ban that nghiép, hoac co chang
néu cé cong viéc thi ciing khong dwoc trong dung. Viéc khong duoc trong
dung nay tuyét doi khéng phdi vi ban khéng c6 bang cdp, ma do 4 t6 chat
nay ban khong co ma thoi.

Vang q! Thoi gian cia chiing ta da hét. Bai hoc cua ching ta xin
tam dung o day.

Chuc ban:

Thuoc long Dé Tur Quy
Hanh dung tung cau chiz
Noi hoa tam cung kinh
La ban duoc thin nguoi.

Xin chao va hen gap lai cac ban vao ngay mai — Xin cam on!]
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